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Estudio 1: Colaboracion con el

Departamento de Seguridad Econdémica de

Minnesota (MDES)

Exito
en

conse
quir

trabajo

nueva
mente

Ampliar la comprension actual de los
siguientes predictores:

o Agotamiento del seguro de desempleo (en
inglés Unemployment Insurance =UI).

b Velocidad en conseguir empleo nuevamente.

oo Calidad del nuevo trabajo (mejora de trabajo,
adecuacion trabajo/organizacion empleadora,
intencion de abandono del trabajo).

Wanberg, C.R., Hough, L., & Song, Z-—(2002). Predictive validity of a muttidisciplinary
model of reemployment success. Journal of Applied Psychology, 87, p. 1100'11204




Paso 1: Revision Bibliogratica

Previos estudios estuvieron enmarcados
por lineas de investigacion de disciplinas
muy especificas.

No se ha propuesto ni examinado un
modelo comprehensivo o integral sobre el
€X1to en conseguir empleo nuevamente



Paso 2: Modelo Conceptual del Principal Grupo
de Variables Relevantes para el Exito en Reempleo

Exito en
Reempleo




Paso 3: La investigacion Empirica

Hasta qué punto podemos usar este grupo de variables para predecir
el éxito en conseguir trabajo nuevamente por desempleados?

METODO

Encuestados 1.775 individuos desempleados (935 sexo masculino y
840 sexo femenino) de 48 Centros de Reclutamiento de
Trabajadores de Minnesota.
8 semanas de promedio como desempleados (moda estadistica= 4 semanas)
Representados una variedad de ocupaciones e industrias.

Todos eran beneficiarios de seguro de desempleo elegibles de recibir este
beneficio por 26 semanas.

FUP datos un aino después



‘ Intensidad en Busqueda de Trabajo

= Tiempo y esfuerzo utilizado en la busqueda de
trabajo

Por ej.; Cuantas veces, en las dos ultimas semanas, Ud
ha....

Q

Q

Q

Buscado ayuda/ auxilios clasificados
Usado internet para localizar ofertas de trabajo

Hablado con sus amigos o familiares para tener ideas
gue lleven a conseguir trabajos potenciales

Hablado con anteriores empleadores
Trabajado en resumen de su curriculum vitae

Tratado de conocer acerca de los lugares donde esta
aplicando para conseguir trabajo




Demanda de Mercado de Trabajo

Necesidad del mercado de trabajo de empleados tanto
a nivel general como en ocupaciones especificas y
especialidades industriales.

Ocupacién del que busca empleo (MDES. Primer digito
codigo DOT)

Tipo de Industria del ultimo trabajo (MDES)
Regién de Minnesota (MDES)

Reporte personal de demanda de mercado de trabajo
(por e]. “No hay muchas ofertas de trabajo en mi tipo de
trabajo o profesion”, T1 encuesta).



Capital Humano del que Busca Empleo

La Habilidad, experiencia, personalidad y otras
diferencias individuales que caracterizan al que
busca trabajo

Educacion
Educacion Duplicada

Anos en el ultimo trabajo (estabilidad o dureza en
capital especifico).

Reporte personal de habilidades (por ej.
habilidades obsoletas, buenas referencias?)

Trabajador Concienzudo (por ej., Es trabajador?
Planifica con anticipacion? Responsable?)
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Capital Social

Tener un grupo social ( por ejm: amigos, familiares,
companeros) que me puedan dar informacion o
ayudarme en conseguir un trabajo.

Ejemplo de los items:
o “Y0 conozco personas en mi tipo de trabajo
gue podrian ayudarme a conseguir un trabajo.

2 Yo tengo algunas conexiones con personas que me
podrian ayudar a conseguir un trabajo.
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Otras Categorias

Limitaciones del que busca trabajo (por €.
Transporte, horas que la persona puede
trabajar, cuidado de los ninos)

Claridad en el trabajo que se busca

Necesidades Econdmicas

Proporcion de reemplazo del salario o sueldo (Seguro
de Desempleo Semanal/lIngreso Semanal) (MDES)

Esposo(a) trabaja (no, si)
Numero de hijos menores de 18 anos.
Reporte personal de problemas graves economicos.
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Calidad de la Busqueda de

Trabajo/Discriminacion del Empleador

No fue posible observarlo en este estudio.

12,3 % de acuerdo con la afirmacion “Yo siento que
yo he sido objeto de discriminacion en esta busqueda
de trabajo”. La edad, en particular, sobresalié como un
asunto que preocupaba a los buscadores de

trabajo.

“Yo tengo 61 anos de edad. Con el tipo de trabajo que yo hago,
cualquiera puede adquirir experiencia razonable en 10 a 12 anos.
Una persona puede ser mucho mas joven, lo que pienso que me
ha desfavorecido en la mayoria de los casos”.
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Resultados que Sobresalen: Velocidad y

Agotamiento del Seguro de Desempleo

Personas que les tomo mayor tiempo en
conseguir trabajos y agotaron su Seguro de
Desempleo tenian mas probabilidad de ser:

Q

o O O

o 0O 0O O

No Blancas
Mas viejas
Empleadas por mas tiempo en sus trabajos anteriores

Tener mas bajos reportes personales de calificacion para
el trabajo.

Menos concienzudos o0 conscientes en su trabajo

Tener menores niveles de problemas econdmicos graves
Menor tiempo de busqueda por un trabajo al Tiempo 1
Mujeres con hijos.
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Resultados que Sobresalen: Calidad del
Nuevo Trabajo

Claridad en la busqueda de trabajo en
Tiempo 1 (por ej., una idea clara del tipo de
trabajo que se deseaba) era fundamental.

Las personas con los niveles mas bajos de
dificultades econdmicas graves se podian
dar el lujo de tener tiempo para encontrar
trabajos mejores.
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Otras Variables examinadas como
Variables de Control; por ejm.

Solicitud del beneficio de seguro de
desempleo en 1998 6 1999

NUmero de semanas desde que se introdujo
la solicitud de beneficio

Si la solicitud de beneficio de Seguro de
Desempleo fue negada por una o mas
semanas en algun momento mientras se
realizaba el estudio.

Si se retuvo el salario o sueldo.
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Varianza baja tuvo que ver con

La vida real es mas dinamica--- Se necesita mas
estudios en series de tiempo (=)

No todas las variables relevantes se reflejaron
(por ejm., calidad de la busqueda de trabajo)

El estado de la economia.
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Contribuciones

ACADEMICAS

APLICADAS

o El modelo conceptual se usa en talleres de
entrenamiento.

0 Se mejord el modelo de perfiles

0 Se necesita una herramienta de evaluacion para
identificar las necesidades de asistencia en su
busqueda de trabajo de los beneficiarios del
Seguro de Desempleados
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Tema 2:
Qué variables explican las

diferencias individuales en cuanto
a la intensidad en la busqueda de
trabajo?
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Progreso a lo largo de los ultimos

20 anos

Evidencia meta-analitica muestra que los
individuos que ponen mas tiempo y esfuerzo en
su busqueda de trabajo (Kanfer, Wanberg, &
Kantrowitz, 2001):

Son extrovertidos y concienzudos

Tienen necesidades financieras altas

El trabajar es importante para ellos.

Tienen altos niveles de apoyo social

Sus niveles de eficiencia personal son altos.

Datos sobre la base de 73 estudios empiricos.

20



Nosotros conocemos muny poco sobre. . ..

Busqueda de trabajo desde una perspectiva

dinamica

o Qué predice las vacilaciones en la busqueda de
trabajo a lo largo del tiempo?

Si el examinar la “busqueda de trabajo” a lo

largo del tiempo podria ayudarnos a predecir

mejor los logros o resultados del que vuelve

a ser empleado.
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Estudio 2: Wanberg, Glomb, Song, & Sorenson
(2005). Journal of Applied Psychology.

Usaron la metodologia de medidas repetidas para
determinar la intensidad en la busqueda de trabajo
de recientes desempleados buscadores de trabajo,
cada 2 semanas por un total de 10 olas de tiempo

Proposito 1: Examinar los predictores “persistencia y
cambios en la busqueda de trabajo” a lo largo del
tiempo.

Proposito 2: Examinar “intensidad en la busqueda de

trabajo” a lo largo del tiempo como un predictor de
la rapidez de ser reempleado.

22



Dos Perspectivas Teoricas

El Centro o Nucleo de la Auto-Evaluacion
(Judge, Erez, Bono, 1998)

Teoria de la Conducta Planificada(Ajzen &
Fishbein, 1980)
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El Centro u origen de la Autoevaluacion

El Centro de la Auto-evaluacion: Las
creencias basicas, fundamentales, que las
personas tienen acerca de si mismas:

Autoestima
Percepcion de la auto-eficacia Un solo
Autocontrol constructo

Estabilidad emocional latente
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Teoria de 1a Auto-Evaluacion Centrada

Hipotesis: Una positiva auto-evaluacion como
centro estara asociada a altos niveles de
intensidad de busqueda de trabajo a lo largo

del tiempo.

4/\
- N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Olas de tiempo de nuestro estudio
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Teoria de la Conducta Planificada

La intencidon es una determinante inmediata
de la conducta.

Conductores primarios de la intencion
(Quienes la dirigen primariamente)
o Normas subjetivas

o Actitudes
o Percepcion de control de conducta.
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Teoria de la Conducta Aplicada (siglas en
inglés, TAB) a nuestro estudio

A los individuos se les solicité responder a preguntas basadas en la
Teoria Aplicada de la Conducta cada dos semanas: por ejm..

o Intencion: “en algunas semanas, las personas planifican
trabajar mas duro en su busqueda de trabajo que en otras
semanas. En las préximas dos semanas, cuanto esfuerzo
intenta Ud. poner para conseguir trabajo?”

o Normas subjetivas: “ Ahora piense en la persona mas cercana
a Ud. Como por ejm. esposa o0 esposo, miembro de la familia, o
un buen amigo o amiga. Cuan fuerte esta persona piensa que
Ud. Debe conseguir un trabajo en las préximas dos semanas?”.

o Actitud: “ Su actitud acerca de buscar trabajo puede variar de
semana en semana. Cual es la mejor forma en que Ud.
Describiria su actitud en cuanto a la busqueda de trabajo?”.

o Percepcion de control: “Cuan confidente se siente Ud. acerca
de que es capaz de conducir bien su busqueda de trabajo?”



Teoria de la Conducta Planificada

Hipotesis: A mas alta las intenciones de
busqueda de trabajo, las actitudes, las normas
subjetivas, la eficacia en la busqueda de trabajo
en el Tiempo t estaran asociadas con una
mayor intensidad de busqueda de trabajo en el
Tiempo t +1

ATATaTaTaTeTatets
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Métodos

Tiempo 1

903 participantes: 9 Centros de Reclutamiento de
Trabajadores en Minnesota

o Time 1: survey escaneable

Incluia medidas de todas las variables del estudio
mas variables de control.

Tiempo 2
0 Survey automatico por teléfono cada dos semanas
mientras el individuo permanecia desempleado.

Intensidad de la busqueda de trabajo y variables de la
Teoria de la Conducta Planificada (TPB)
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Algunos detalles adicionales

Programa piloto y grabacion automatica del
survey por teléfono

Tarjeta telefénica y carpeta

Manual de entrada de ssns(-) a ser
rechazado por el survey/Manejando los datos

Participantes pagaron $20 por participar.
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El Centro o Nucleo de la Autoevaluacion
predice la continuacion en la busqueda de

trabajo a lo largo del tiempo?

Si! Individuos con un puntaje mayor de 10 en la
Escala reportaron un promedio de 5.2 veces
mas conductas de busqueda de trabajo en cada
tiempo.

Variables de Control Significativas

a0 Sexo

o Numero de hijos

o Ocupacion

o Gravedad del problema financiero
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[La Teoria de la Conducta Planificada predice altos y
bajos niveles de intensidad en la busqueda de trabajo

a lo largo del ttempor

Si, con la excepcidon de actitudes en la
busqueda de trabajo

o Altos niveles de normas subjetivas, autoeficacia,e
iIntenciones de busqueda de trabajo en cualquier
punto determinado se relaciond con altos niveles
de conducta de busqueda de trabajo reportados
en el préximo punto de tiempo
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El tener mas ondas de informacion sobre la intensidad en

la busqueda de trabajo nos ayuda a predecir mejor

peligros relacionados con el volver a trabajar?

Modelo 1: Usa so6lo Tiempo 1 en la busqueda de trabajo

2 3 4 5 6

Modelo 2: Usa busqueda de Trabajo Acumulado

& D
1 2 3 4 5 6
& D
1 2 3 4 5 6

7

8

10

10

10

10
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Vamos a Recapitular....

Autoevaluaciones individuales se relacionan con
persistencia en la busqueda de trabajo.

La Teoria de la Conducta Planificada explica las
vacilaciones en la busqueda de trabajo.

El tener mas ondas de tiempo en la intensidad de la
busqueda de trabajo provee solo débil mejoria en la
prediccion de los resultados en el reempleo.

Algo para terminar de decorar: Hasta el presente,
mas estudios extensivos de medidas repetidas de
busqueda de trabajo.
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Tema 3: Bienestar Durante el Desempleo

La relacion entre la pérdida de trabajo y el
bienestar fisico y psicologico ha sido
estudiado por mas de 60 anos.

Diferentes disenos, medidas, y tamanos de
muestras hace dificil resumir esta
iInformacion en los estudios cualitativos.
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Estudio 3: Meta-Analisis (Estudio de

EStllClO S) McKee-Ryan, Song, Wanberg, & Kinicki (2005) Journal of
Applied Psychology.

Cual es el impacto promedio del desempleo en el
bienestar del individuo?

Como se relacionan los niveles individuales de
bienestar durante el desempleo con la
probabilidad de conseguir empleo nuevamente?

Qué se correlaciona con el bienestar durante el
desempleo?

Estudios sobre las caracteristicas tales como la
tasa de desempleo 4,Se relacionan con los
resultados?
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Recoleccion de Informacion

104 estudios empiricos relevantes con
146 muestras independientes y 737
efectos medidos.
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Pregunta 1: Relacion entre desempleo y
bienestar

Cross-seccional
Longitudinal

0 Empleado a desempleado
0 Desempleado a empleado
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Resultados: Investigacion Cross-seccional que
investiga impacto del desempleo

K = numero de muestras, N = total de sujetos(-) a lo largo de estudios
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Resultados del Impacto sobre el Bienestar

(Cross-seccional)

d = Diferencia estadistica estandarizada: Pequena = d mas pequena que .49,

Moderada = d entre .50 and .79, Grande = d mas grande que .80 (Cohen,
1988):
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Impacto del Desempleo en el Bienestar

(Longitudinal)
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Relacion entre el Bienestar y el Conseguir

Empleo Nuevamente

Siete estudios y 9 muestras independientes
gue incluia a 5.135 individuos

No hubo relacion significativa
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Pregunta 3: Qué se correlaciona con el Bienestar
durante el Desempleo?




Cuales son mas importantes?

Centro o Nucleo de la Autoevaluacion
Apoyo Social

Limitantes Financieras

Papel Central que Ocupa el Trabajo

Menos Importante: Educacion, sexo, grupo
étnico, edad
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Pregunta 4: Se relacionan las caracteristicas de las
muestras o del estudio con los resultados del

estudio?
Por ejemplo:

Tasa de Desempleo durante la

recoleccion de datos
o Alta vs. baja tasa de desempleo

Promedio de duracion del desempleo en
las muestras

0 Menos de 6 meses vs. Mas de 6 meses
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Sumario del Meta-Analisis

Tamano de los efectos a lo largo de los estudios
sugiere gue el desempleo, en promedio, €s una
experiencia muy estresante en la vida.

La respuesta ante el desempleo no es homogéenea: Es
peor, en particular, si Ud. tiene baja autoevaluacién como centro,
poco apoyo, limitaciones econdmicas altas y alta consideracion
sobre el papel del trabajo.

Los resultados de los estudios son atemperados por el
tipo de muestra.

No hay relacion entre la salud mental y la velocidad en
consequir trabajo nuevamente.
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Cerrando...

Tres temas, tres ejemplos de estudios.

Otros temas, tanto micro (por ejm., procedimientos
de despido; metodos especificos de investigacion) y
macro (por ejm. Relacion entre el Seguro de
Desempleo y la duracion de la solicitud del
beneficio)

Sugerencias para los desempleados que buscan
trabajo?
o Tener una meta especifica

o Tratar la busqueda de trabajo como si fuera un trabajo a
tiempo completo (Asegurese de hacer contactos!)

o Persistencia y autoafirmacion son importantes
o Extraiga apoyo de otras personas
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MUCHAS GRACIAS!

PREGUNTAS?




Para calificar como Beneficiario del Seguro

de Desempleo

Las personas deben:

Haber ganado suficiente amt(-) en los ultimos 5
cuartos del calendario.

Que el Desempleo no se deba a una falla que
haya cometido la persona.

Indicar que se encuentra fisicamente y
mentalmente habil para trabajar.

Estar listo y deseoso de aceptar un trabajo
adecuado.

Intentar activamente en buscar trabajo.
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